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Classification: Public 

ليس للنشرررر  لت زلع أو  لت زر،رررراز أ  ليئي لت بطريئيأ باشوة  و ئيرررر ش لت دي  و ئيرررر شأ تزدة زل  وئ  زل ع اش 

لت لسررع زليئ لت  ناز لت زليئبئأ لت لس سررلا  يةررئري  لد   وك أ ليشئ زلنشرر  لت زلع أو  لت زر،رراز   زلأوشوكي 

 دي  يئن ني لت وشكة زنعشئ ئي لل زرح ذز  زلصل  في هذه زلسلا  زلةةئري . 

تتتب  لليس عةاربل لرلقاا اللبليا اللصةرةرا ل أي  لال ااتتتب  ي  لاي لا ا   ضربييا   هذا الإعلان ليس نشرة  ا

 بلب ي  ذلك الوا بت اللتحد  الأمر كيا لال تندا لال اليبببن لال الإمبقات العربيا اللتحد  لال لاستةاليب.

لا  لثررررررا هررررررذا الإعررررررلان لا لاي مررررررس اللحترررررروي الررررررواقلأ  يرررررر  لاسبسرررررربل  لال  رررررري بل   عتلررررررد ع يرررررر   لأي عررررررة  لال 

واذ علررررره الأسرررررل  ل  ررررربل ل  رررررة  الترررررناأ مرررررس لاي نررررروا يررررر  لاي لا رررررا  ضررررربييا.  رررررت   ن يرررررذ لاي عرررررة  للاسرررررتح

اللحتلرررررررا ح (ال رررررررة (ا بلواررررررري مرررررررذتة  ااتتترررررررب  الدلليرررررررا ح(مرررررررذتة  ااتتترررررررب  الدلليرررررررا(ا ل لكرررررررس لأي 

ة ا صرررررربذ  ررررررةاق ااسررررررتثلبق الصرررررربل برررررر  بةرررررروق   ةلأ ررررررا لال علرررررره لاسررررررب  اللع ومرررررربت اللررررررذتوق  يرررررر   مسررررررتثلا

يكررررروأ  .أ.ا ح رررررةتا مسررررربهلا مرررررذتة  ااتتترررررب  الدلليرررررا  لالترررررق  رررررد  رررررت    رررررداقهب مرررررس  أرررررا م لوعرررررا  

(ا يررررر  الو ررررر  تيكررررر  وج  عررررر  )"عبمررررا  يرررررد التمسررررريس يررررر   مررررربق  لأ ررررر  بدللرررررا الإمرررربقات العربيرررررا اللتحرررررد ا 

 اللنبسي  يلب  تع ق ب أول  دالل لاسلللب العبلأ ا ي  سوا لأ   اللبل  ح(سوا لأ   اللبل (ا.

محررررررردلأ  مرررررررس اللسرررررررتثلر س سررررررريت   وايررررررر  مرررررررذتة  ااتتترررررررب  الدلليرررررررا  يررررررر   ررررررربل نشرررررررةهب   لررررررره م لوعرررررررا 

اللررررر ه يس اللوارررررولأ س يررررر  ن ررررربا ا تةب ررررربت  ضررررربييا معينرررررا لبلرررررب  تلب ررررر  مررررر   ررررروانيس للرررررواي  هرررررذ  

الوا رررربت ال ضرررربييا. لرررر  للررررس  ررررت  اعتلرررربلأ مررررذتة  ااتتتررررب  الدلليررررا مررررس  أررررا هي ررررا الألقاا اللبليررررا لالسرررر   

حرررررررد  ح(الإمررررررربقات العربيرررررررا اللتحرررررررد (ا  ح(هي رررررررا الألقاا اللبليرررررررا لالسررررررر  (ا بدللرررررررا الإمررررررربقات العربيرررررررا اللت

للررررس  شرررركا اللع ومرررربت الررررواقلأ  يرررر  مررررذتة  ااتتتررررب   يرررر   رررربل  رررر  نشررررةهب  اررررن ال مررررس لاي نشررررة   علاميررررا 

 ررررد  لكررررس نشررررةهب  يلررررب  تع ررررق ب ررررة  الأسررررل  ل لسررررتثلر س الأ ررررةالأ يرررر  لأللررررا الإمرررربقات العربيررررا اللتحررررد . 

علانرررررربت ذات  رررررر ا اررررررلس سرررررر  ا لال ا تةرررررربل هي ررررررا ا  نرررررردقع مةااعررررررا مررررررذتة  ااتتتررررررب  الدلليررررررا للاي  

 الألقاا اللبليا لالس  . 
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Classification: Public 

 2022و ني   9

 وج  ع  تيك   تعلن عن ني  زرت زج في س ق تبي زل ئلي 

 

اليوأ عس نيتلب اللضرررق  دمبل ي   اةا   ة  عبأ لالل    د   ال ببضررراالتببعا ل  م لوعا  يكوأ ح(الشرررةتا(الاع ن  

ح(ال ة  العربأ الألل ( لال (ال ة  العربللق(ا ل لأقاع ان  مس لاسرررررررررلللرب العربلأ را ي  سررررررررروا لأ   اللربل . ل لت رك  

 يو ا ي  منب ق اسرررتةا ي يا ي     ةتن عله   بعبتمتصةرررةرررا   لعبت لاعلبل عشرررة مم لوعا  يكوأ ل د ة  

 .الإمبق ي   ل   بعبت ال بيلا عله اللعة ايا لي  لأ   ع  ا التنل عد الشةتا مسبهلبل لاسبسيبل    مبق  لأ   

 

 للأسشم لب ز س ئ  زلا ح زلعئل ي

ح(الأسررل (ا للاتتتب  العبأ  لثا سررل  عبلأي  ا  625,000,000م يون ح  س لعشررر   ايا ل لسرربلت  ب ا سرر -

ال ة  العبللق س تضررررل   ل .  م لوعا  يكوأ% مس  البل  الأسررررل  اللةرررردق  ي  قلا  مبل 12.5مب نسررررأت   

تتتب  اللشرررررتر س مس الل سرررررسررررربت الل ه ا  لال ة  اللع    ل تتتب   ا لأ ةالأ ي  لأللا الإمبقات العربيا  اا

 اللتحد .

تتتب  اللشتر س مس الل سسبت الل ه ا لال ة  اللع   مس اللتو   لان  أدلا  تة    -  2022 ونيو   16ي  ا

 .2022 ونيو  24 نتلق بتبر خ لان ل

تتترب  الأ ةالأ ي  لأللرا الإمربقات ي    -  ونيو    23 نتلق بتربر خ لان  ل  2022 ونيو   16مس اللتو   لان  أردلا  تة  ا

2022. 

 .2022 وليو  5ي  سوا لأ   اللبل  ي   دالللب  لبد مس اللتو    لأقاع الأسل   -

لا ضبل ببس  (لأ   ال ببضا لإلأاق  الأ ول(   باللشبق  ليل(اللسبه  الأبي ( لذ.أ.أ ح (لأي لا ش لاي لاأ( حت ظ   -

بعد الحةول  ي  لاي ل    أا نلب ا  تة  ااتتتب    العبللق  بحق  عد ا     ال ة   لال (لأي لا ش لاي لاأ(ا

مسرررررربه  الأ  أيا   (لأي لا ش لاي لاأ(ل عتأة   ي  لأللا الإمبقات. (هي ا الألقاا اللبليا لالسرررررر  (  عله موا  ا

 .لأ   ال ببضا الشةتا الأأبينلب  عد   ي  م لوعا  يكوأ

الة ببررررررررررررررا الشررررررررررررررةعيا الدا  يررررررررررررررا لأنك الإمرررررررررررررربقات لأ   الررررررررررررررو نق ح .أ.اا لبنررررررررررررررك لابو أق الألل    تبل نرررررررررررررر -

ررررررق ال ررررررررة  العبللق مرررررررر  لا كرررررررربأ الشررررررررر عا  ررررررررب   وا رر  لررررررررررد  بحسرررررررري قلا ل ةررررررررررررررر حبت   ترررر  لا دق ب  ح .أ.اا  

 . الإسررررلاميا
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Classification: Public 

 ت أو  زلأربئح سيئس  ولخص 

ن د ا  لاربب   وز عبت  د    يث ست وأ ب  سيبسا  وز   لاربب  نةف سنو ااعتلبلأ    عتنأ م لوعا  يكوأ -

تتوبة للابر ا مس تا عبأ  لذلك ي   ررلةي   بعد ال ة  العبللق موا  ا م  س الإلأاق     بعد الحةررول عله  لا

 .لال لعيا العلوميا

م يون لأقه   مبقات  سرررررررررنو بل عله مداق السرررررررررنوات  800 أ غ ن د ا  البليا  لاربب      وز    الل لوعا  تو    -

تتوبة   .ا2025الثلاث الل أ ا ح ت  لا

 عتلرد  ردق  الشرررررررررةترا عله  ونا الأربرب  الن رد را عله عردلأ مس العوامرا  بلرب  يلرب  وا ة اا تيرب يربت ال ربب را  -

 .ل ةلف السوا  ل توز   ل  ط الن  بت الةلاسلبليا

 

 لهم وطزوئ ز سعث ئ  في وج  ع  تيك  

ص  م لوعا  يكوأ مكبنتلب   - لأ    ل تلت  بلو     ه لب ي  م لعبت الأعلبل الحيوي   م بلي  الةايد   قسر 

الع بقات  عبي  سوا  ببلإاب ا  له   الإ  ببيااللتب ا لالتوالبت النب  ا  اا تةبلأ ا   ال ةلللاست بلأ  مس 

 .الإمبق الت بر ا ي  

ا مح  ا - ي  سرررررتةا ي يا هبما اموا     ي   عبلياع بر ا متلين  ذات اولأ  لمةلنا   لا رررررول  لت ك ل شرررررح 

اربذبرا  لا ة  ن يليرا   سرررررررررلولرا مناللرا الأعلربل ارررررررررلسعلرا  نرب سررررررررريرا  ةتن عله  ة بي ربت   و   ل    لأ    مربق   

 .صدمبت ذات  يلا مضب المدعوما ب

 و  ا  يا  سررررتةا ي اعلا بت   ل  لعلب بل      يلياالإللاه  الشررررةتبت العبلليا متنبميا لمتنوعا مس  بعد   -

 .الأاا

لعبليا   ل د  بت ن د ا مسرررررت ة  عبيداتلمينانيا علوميا مدعوما بلح  ا  و ا  دق   اذا لاررررر  مبل    -

  ال ولأ .

 .لحوتلا لااستداما عز ن ملبقسبت انلوذع  شحيل   ةتن عله  -

 .لأاع  ل نلو قمسبه  قييسل  مس اللتصةةيس للا حب  الصأة  لأاقي  ر ق  -

 .ي عله اللدي اللتوسطوال لأا  موا  ا الألتح يق لاهداف النلو ل لااحا لمحدلأ  بق ا  ر ق  -

 تلت  بلكربنرا مةمو را ي  لأ   لذات  لأ   ال رببضررررررررررا التق  بل لوعرا  لربمس اق أرب  سرررررررررت يرد م لوعرا  يكوأ  -

 .ت ب    شحي يا م  التةتين عله  ح يق الأهداف ااستةا ي يا لالةؤي اا تةبلأ ا لحكوما لأ   
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Classification: Public 

 زلأتزء زل ئلي تزلعشغيلي ل ج  ع  تيك  :لأب ز ولاوح ولخص 

 2022زلشب  زلأتل  2021زلسن  زل ئلي   اش زل ح  لب ز زلنعئرج زل ئلي 

 الإ ةالأات
م يون لأقه  

  مبقات  
1,766 485 

الأربب   أا ال وايد لالضةايي لالإهلاك 

 لااستللاك 

م يون لأقه  

  مبقات  
1,171 349 

هوامش الأربب   أا ال وايد لالضةايي لالإهلاك 

 لااستللاك 
% %66.3 %72.0 

 س الأنش ا التشحي يا* عالن د النب ج 
م يون لأقه  

  مبقات  
1,009 249 

 ال يلا العبلألا ل ع بق ااستثلبقي
م يون لأقه  

  مبقات  
19,132 19,410 

نلب ا ي   بتلالل لوسا ح  الأ ول  يلا  بي 

 ل ق معب ية (ا أةا(   ال تة ا

م يون لأقه  

  مبقات  
11,359 13,621 

العل يبت التشررررحي يا حبلب ي  ذلك  رررربي   كبليف التد  بت الن د ا مس : ببلنسررررأا لل لوعا  يكوأ  الن د النب ج عس الأنشرررر ا التشررررحي يا* شررررلا 

 التلو ا لالد اا  أا التحيةات ي  قلا  اللبل العبما.

 

 2022وئ س    31 2021توس       31 ش زل حا  زلأ، ل تزلأتزء زلعشغيلي و فظ  ولاوح  لب ز 

 10 10 # عدلأ م لعبت الأعلبل 

 البل  اللسب ا ال بب ا ل تماية حبلب ي  ذلك 

 الأقااقا  ماية 

   دأم يون 

 مرب 
184 185 

 معدل الإ حبل 

 الع بقات الت بر ا  ‐

 الع بقات الةنبعيا  ‐

% 

 

%80.4 

%76.6 

 

%82.8 

%78.7 

متوسط معدل اا ت بظ ببللستمار س عله  

لاللنتليا ي   لاسب  ال يلا حل تة  عشة سنوات 

 ا 2021لأ سلأة  31

 ا  ن أق %87 %

 

لويت   يئلأ زل ريس زلعنفيذس  يئل  إطلاق ع لي  زلا ح زلعئ  زلأتلي ل ج  ع  تيك  أ  تعليق له على    تفي 

ت و ة الت ربقي ل رماية  ل اسرررررررررت ربعر  م لوعرا  يكوأ  تونلرب الرذقاا الةييس ( :تبي زلةرئبةررررررررر لرا   لل ج  عر   

لأ    ل لأ     نو   ا تةبلأ  مبق   الع بقات التبب  لد   ال ببضا  مس اللسبهلا ي   لكيننب مس لالأا  لألق قييسق ي  

احبل  نبقال  يكوأ لتةررررررأ  م و  م لوعا  ل د  ة ررررررنب عله لأع  ع  ا نلو ل مسرررررريس الأعلبل ل شرررررر ي  اابتكبق. 
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Classification: Public 

لأ  ال نسررررريبت لشرررررةتبت متعد  لكا مس اقايدال للن ومبت الأعلبل اللتكبم ا لاللأتكة   لالشرررررر ك الل ضرررررا  ل

 الأ الأعلبل ي  اللن  ا(.لقل  

 

م لوعا  يكوأ لأد  مة  ا اد د  للاعد  تشرررةتا عبما مدقاا ي  السررروا  لوز ا  بن مس : (  يرررئل للااررربف

م  اللسرربهليس ال دلأ  لبمبل ببلعلا بحةررا الأ  أيا ي  الشررةتا  م تنميس لسررن ا  مس  لال ا ت ب نب  اللبل .  

ك لاسررربسرررق لنلو اا تةررربلأ ال بي  عله لدع     عبت الشرررةتا ل توسررر  لالنلو ل ةسررريخ لألقهب اللحوقي تلحة  

 عة ا ي  لأ   لاللن  ا علومبل(.الل

 

بلأ نررب   يرر(لألابرر   :  )زبعررازءي ون و   زرتز ج   وج  عرر  تيك  وررئلرر  ال وررئلرر أ  ريس وجلس إتز ش   رربل  برردلق    

ل ةسرررريخ  الأعلبل   ي    بالاابتكبق التلين   د    دمبل بلسررررية   لاد د   عبتل      لاهداف عله  حد د  الة رررريد 

مس تب ا   للواهي سرررررت  ي ا ا   ضررررر  لالا م  ل  علبللر تلةتن عبللق مكبنا لأ    عن نملب   نب سررررريا اا تةررررربلأ   

تثة  .  لانحرب  العربل  ي   ح يق   رك الت  عربت    بشررررررررركرا تأيةم لوعرا  يكوأ   سرررررررررربهلر س   مس ع رد   لعله مردي لا

الشرررررررةتبت العبلليا  اسرررررررت  ب  لال  للا مس ي  الد  ا تةررررررربلأ اللعة ا   بنب  ي دلق ببقن لسررررررربهل  با  لال لو 

.  ي  الإمبق  الأعلبل   ناللا عز ن سرررررلولا م   له ابني   سرررررتةا ي يا ا  بعبت    اسرررررت ي تلين   اللواهي الللا ضرررررا  ل

النلو  ح يق    مسحتل يس الحبلييس لالل   نب عللا س لك   يو ا  لاعلبل متكبم ا ل  ابي   ي   و ية  الشررررررررةتان ح   ل 

تري لي  ذات الو ر      لو رب ل  ب وغ  لالن رب  ل التوالربت اللسرررررررررت أ يرا  لاه  العربلليرا لال  ربعربت   وقات   وا

 .(العلامبتس لأ

 

 وسري  ن با مسربهلتنب ي   له   ي  سروا لأ   اللبل    م لوعا  يكوأ لأقاع   مس  لالت    ن: (ال وئل   للااربف

مكبنا       و ة ال  بعبت الحيو ا اللسرتلد ا ل ةسريخ الةاميا  له    عز ن الولأنبلأع  السروا اللبل  ي  الإمبق   ل 

 شرركا ال ة  العبأ الألل   ة ررا  ر د  ل لسررتثلر س الةا أيس بتل ك ل لأ   مةتنال عبلليبل ل شررةتبت لاللواهي. 

ي    بعبت   لب لانلأهبقهب لاسرررررل  ي   رررررةتا قايد  لد لب تا الل ومبت لال دقات اللانما للوا ررررر ا مسرررررية  ن ب

 لاعد (.   يو ا  يلب  ةل

 

عله ي  م لوعررا  يكوأ  نررب   ة ررررررررر  : ( لش لأ زل ريس زلعنفيررذس ل ج  عرر  تيك ئيررئل ع ررا  بررلمس ارربنأرر    

ةرررا  لاعلبل متصةررر    و ة عشرررة م لعبت لأعلبل ي  لأ   مس  لال    با السرررتةا ي ق  اتلحةك  موا ررر ا لألقنب 

تأا امنب باالتن مكبنا ر بلأ ا لمتلين  مس  لال  الو ول  له  ب مس ل لكن    ذات مستوي عبللق.ل يو ا   ل  لتحو  لوا
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Classification: Public 

مب  عليا ل 7,800لأتثة مس عأة   د   لا دث الح ول اللأتكة      ينبسرل ا لانسريببيا لعللا الة لق لارلبن ق  ا

 .لقل الأ الأعلبل(اللواهي مس  متصةصمو ف ل 100,000س  ز د ع

 

 حد د   لن ح  ي  اابتكبق مشررررلد    يعا ب    م لوعا  يكوأ عله مكبنتلب اللتلين  ي  (  :بئلش ل  للاارررربف

ب  ل  نليا  بعد  لا رررول ضرررلال عس    يانلبذع العلا اللسرررت أ ق   أن  لنلو ل ا مكبنيبت  لاعله  التق  لت ك     بعبتال

   ن بناتعد    الشرررةتا          2022بلرب  الألل مس عبأ لانتلب ل ب 2021 ل لال ال تة  مس  .يلبعللا  لا    عز نل 

  بمعبت لم سررررررسرررررربتمأبنٍ مصةررررررةررررررا ل  للشررررررةتبت عبلليا تأةي  ا   يلي اتتتب  م ة مللا  تبن لابةنهب ا 

تربلأ ليرا بربقن   تن     لا ي    العربليرا الث رالتلين  رررررررررلربلأ ل لاارررررررررحرا عله  سررررررررر  نرب الل شررررررررركرا    أحرث لالت و ة.للمةا

 ةل  ال لو ا الأب ثا عس  لأ   توالا م ضرررر ا ل شررررةتبت  الدلق الر بلأي لإمبق    عكس  تلب  الشررررةتا مكبنيبت 

 .(اد د 

 

ل: (بئلش ل    لا تت  لنحس   العبأ الألل  اليوأ بدا ا  ةرررا اد د ي  مسرررية  نلو م لوعا  يكوأ  ة    لثا ال بيلا

سرررررررررتةا ي يررا ي  لأ   لأع    و ة من ومرربت الأعلرربل لال  رربعرربت ااعرربنمون عله موا ررررررررر ررا لألقنررب الحيوي ي   

تأة مكبسررري ملكنا مس التكبما عأة   ن ال ةل ال د د  ي    بت  يح  ل   لن ومبتهذ  الببلتواني م   ح يق لا

 .ي  لأ  ( ال  بعبت عبليا النلو

 

 تفئ،ية زلا ح زلعئل ي

ا سرررل  للاتتتب  العبأ 625,000,000ح م يون ا لعشرررر سلبيا ل لسرررتسررر  عله   ب ا  العبللق  شرررتلا ال ة 

م لوعا  يكوأ  ل عد الي  هذ  الأسررل   % مس  البل  الأسررل  اللةرردق  ي  قلا  مبل  12.5 لثا مب نسررأت   

. ل حت ظ  العبللق  ةرررررررةررررررربل  بليا مل وتا ل لسررررررربه  الأبي   للس  ت    الشرررررررةتا لاي عبيدات مس هذا ال ة 

لق ي  لاي ل ر   أرا نلرب را  تة  ااتتترب  ل  ربل لت رد ة       ال ة  العربلاللسرررررررررربه  الأربي  بربلحق ي   عرد را  

الل  ق  لل  ربل ل  وانيس اللعلول بلرب ي  لأللرا الإمربقات لبعرد موا  را هي را الألقاا اللربليرا لالسررررررررر   ي  لأللرا 

 الإمبقات ح(اللي ا(ا.

 

 سيكون ااتتتب  ي  ال ة  العبللق متب بل لشةاي  اللكتتأيس اللأي نا لالأنب :

مس الأ ةالأ  لاللسرتثلر س اخ ر س  لمو  ق م لوعا لأ   ال ببضرا الل ه يس ح سرألب هو ل لكتتأيس  -

تتتب   اح(نشة  ا ي  لأللا الإمبقات العربيا اللتحد  لر ةالأ تتتب  العبأاا ة  لاسل    موا  ي  نشة 

تتتب  الإمبقات(اا  لذلك الس   لأللا ي   .لأ ةالأ ي  لأللا الإمبقاتاا
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ي  عدلأ مس الدلل  بلب  يلب لأللا الإمبقات العربيا      لاللستثلر س اخ ر سل لسررررررررتثلر س اللحتررررررررة يس -

تتتب  اللشتر س مس الل سسبت الل ه ا   لببستثنب  الوا بت اللتحد  الأمر كيا   اللتحد   ت ن  مس ا

 .ع  لال ة  الل  

 

  ل  ي  صةريص نسرأا  العبللق % مس لاسرل  ال ة 5 له   حق ل لبن الإمبقات للاسرتثلبق ااتتتب   يلب  ةرا 

لأي مس  رةاي  اللكتتأيس    الل ةل ا ل لبن الإمبقات للاسرتثلبق ببلكبما  أا الأد  بعل يا التصةريصسرل  الأ

 ي  ال ة  العبللق.

 

تتترب  ا أردلا  تة   لمس اللتو   لان   بر خ  ل نتلق بتر  2022 ونيو    16للسرررررررررتثلر س الأ ةالأ ي  لأللرا الإمربقات ي   ا

ل نتلق    2022 ونيو  16ي      ه يسللسرررررررررتثلر س اللتتترب  ا أردلا  تة  ا مس اللتو   لان    بينلرب 2022 ونيو   23

 .2022 ونيو  24بتبر خ 

 

ي  سررررررررروا لأ   اللربل    لرب ردالللبرد     ل لأقاع الأسرررررررررل   العربللق  تلرب لانر  مس اللتو    ربليربل   لربأ عل يرا ال ة 

لذلك بنب ل عله لا وال السرررررررروا لالحةررررررررول عله اللوا  بت التن يليا ذات  2022   وليوي   ررررررررلة   ح(الإلأقاع(ا

 .الة ا ي  لأللا الإمبقات العربيا اللتحد   بلب ي  ذلك اللوا  ا عله الإلأقاع

 

 له  تة    ة  لتد ابتدا ل مس  سررتصضرر  الأسررل  التق  ل كلب اللسرربه  الأبي  بعد انتلب  عل يا ال ة  العبللق

 .عله الإلأقاع  لذلك م  مةاعب   ةلطٍ للا كبأ محدلأ   ومبل  180 بر خ  لأقاع الأسل  لانتلب ل بلةلق 

 

نشرررررة   ب ررررريا ال ة  ل علان نشرررررة  ااتتتب    ي  ي  لأللا الإمبقات   يلب  صص اللكتتأيس الأ ةالأ العبللق لسرررررت 

تتترب  اللشرررررررررتر س مس   لامرب  يلرب  صص  لأللرا الإمربقات العربيرا اللتحرد ي     ااتتترب  العربأ ح(الإعلان العربأ(ا ا

نشررة  ع    الل سرررسررربت الل ه ا لال ة  الل   نشرررة الت ب ررريا ي  مذتة   ة  لألليا ببل حا الإن  يز ا. لسرررت   سرررت 

مذتة  ال ة     لب سرررررررررتنشرررررررررةنشرررررررررة  ااتتتب  ل علان ااتتتب  العبأ ي  لأللا الإمبقات العربيا اللتحد  اليوأ   ي

الدلليا ي  الو   اللنبسرررررري. لسررررررتكون نشررررررة  ااتتتب  ي  لأللا الإمبقات لمذتة  ال ة  الدلليا متب تيس عأة  

 .www.ipo.tecomgroup.ae اللو   الإلكتةلن  

 

http://www.ipo.tecomgroup.ae/
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Classification: Public 

ي ن  بو أق الألل ح .أ.اا  لاولدمبن سرررررربتس  الإمبقات لأ   الو نق تببيتبل ح .أ.خا  لبنك لا ررررررةتا    ل د ع 

 نتةنب ررررونبل  لموقابن سررررتبنل  ل ررررةتب  انتةنب رررريونبل    ال سررررق  ل و    ا  ا   اق  ةا لندن تلنسرررر يس 

 س.عبللييس مشتةتيس لتلد ةي الس ا اللشتةتي

 

ي ستلب  مس مةررررررررةف   تاببلإاررررررررب ا  له بنك الإمبقات لأ   الو نق ح .أ.اا تأنك    ق ااتتتب  الةييسررررررررق    ع 

  الإسرررررررلامق لبنك لأ     ح .أ.اا  بنك لأ   الت بقي   لمةرررررررةف ع لبن ح .أ.ااح .أ.اا    لابو أق الإسرررررررلامق

    .أ.اا ح ح .أ.اا  لمةرررررررةف الإمبقات الإسرررررررلامق ح .أ.اا  لبنك لابو أق الألل ح .أ.اا  لبنك اللشرررررررةا

 تأنوك    ق ااتتتب . لمةةف الشبقا الإسلامق ح .أ.اا

 

الة ببررررررررررررررا الشررررررررررررررةعيا الدا  يررررررررررررررا لأنك الإمرررررررررررررربقات لأ   الررررررررررررررو نق ح .أ.اا لبنررررررررررررررك لابو أق    تبلا رررررررررررررردقت ل نررررررررررررررهذا ل

ررررررب   وا ررررررررق ال ررررررررة  العبللق مرررررررر  لا كرررررررربأ الشررررررررر عا  لررررررد  بحسرررررررري قلا لررالألل ح .أ.اا  ةررررررررررررررر حبت   ترررررررر  

ع رررررررريل  ا صبذ  اةا ات العنب رررررررا  لااعتلرررررررربلأ ع رررررررر  هررررررررذ  التةررررررررر حبت  عدأ  للسررررررررتثلر س ا  ه   ي علالإسررررررررلاميا.  

الوااأررررررررررررا مس  أ ل  لضررررررررررررلبن  وا ق ال ررررررررررررة  م  مأبلأب الشر عا الإسلاميا ل ق لاسأببل  للألا عل  الصب ا  

 ل لشبقتا ي  ااتتتب .

 

  ل    عن وج  ع  تيك  

 ةتن  ل .  1999 علا م لوعا  يكوأ عله   و ة م لعبت لاعلبل متصةةا ي  الي  لانحب   مبق  لأ   منذ العبأ  

الر الأعلبل  التكنولوايب    6التببعا لل لوعا  يكوأ ي     10م لعبت  اللعة ا هق:    بعبت  يو ا  بيلا عله 

تثة مس    ل ض لالإعلاأ لالتع ي  لالع وأ لالةنبعا لالتةلي     تثة مس  عليا ل   7800لا لالف    100 علا  يلب ا

مو ف متصةص لقايد لاعلبل. ل شلا اللح  ا التماير ا ل ل لوعا اللكب ي لمسب بت العلا اللشتةتا  

 .لاللستولأعبت لالأقااق

 

ل  دأ م لوعا  يكوأ   ول ذتيا ل دمبت ذات  يلا مضب ا  لن  العللا  لقلالأ الأعلبل بي ا علا  نب سيا  

ا مس  ل سع   لابذبا  لكنل   م لعب لب.  لاعضب   بيس  لالت بعا  التوا ا  ابني  ح ين  لاانلأهبق   له  لنلو 

   له  عز ن سلولا مناللا الأعلبل  axs   الل لوعا مس  لال منةتلب الة ليا ل صدمبت الحكوميا لالل سسيا

  .الت بر ا ل و ية   ربا متلين  ل عللا 
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ت  مت  أبت ال  بعبت التق  عن  بلب  بلب ي  ذلك ل و ة م لعبت  يكوأ لرعلبل مةا ق متصةةا   أق   

ل علا   تبلأ ليا.  لا لم سسبت  ابمعبت  لعد   ال بمعق  ل حةأ  لم ة ات  لاللصتأةات  الإعلامق  الإنتبع  مةا ق 

عله لأع  ل لكيس قل الأ الأعلبل لاللشبر   النب  ا ب ضا مب  و ة     in5الل لوعا مس  لال  بانا الأعلبل  

لمسب ب  ابتكبق  تن  مةا الل لوعا مس  تلب   دأ  لالتةلي .  لالإعلاأ  التكنولوايب  م بات  ي   ت  بداعيا 

D/Quarters      بي ا   بع يا لمح ن التوالبت ي   آ ة  بل لوأ مأتكة  واتي  لهق مسب بت علا مشتةتا 

 مأدا مست ا.  2,400التق  دع  نحو  GoFreelanceببلإاب ا  له منةا 

 

 

 زل يطز  زلعنئلسي  

م لوعرررررا  يكررررروأ بنلررررروذع لاعلررررربل  ر رررررد لسررررر ا  ب رررررا بررررربلنلو لالإن ررررربنات. ل تلثرررررا لابرررررةن مينا لرررررب  تلتررررر  

 التنب سيا ي  ال واني التبليا:

وج  عرررر  تيكرررر    عررررقط  ريسرررري فرررري ياررررئب وج عررررئ  زلأع ررررئل ب وررررئ ش تبرررريأ تتع عرررر  ب وكئنررررئ  ي ورررر   •

 ز يعصئت زلكلي. تعيح لشئ ز سعفئتش ون تعئفي س ق زلعةئ ز  زلعجئرو  بابي تت سن ظ تف

 يكرررررررررروأ اللتليررررررررررن  مررررررررررس م لعرررررررررربت الأعلرررررررررربل ذات اللوا رررررررررر   م لوعررررررررررا ل بللررررررررررب تبنرررررررررر  مح  ررررررررررا

بع رررررررولأ  و  رررررررا الأارررررررا  ملك نررررررربل قييسررررررريبل  س سرررررررتةا ي ييسرررررررتةا ي يا  لاللدعومرررررررا مرررررررس مسرررررررتمار س الإ

اررررد ل لررررولأ التنو رررر  اا تةرررربلأي لررررد   لمعررررننال ل رررردق لب التنب سرررريا علرررره اللسررررتوي العرررربللق. ل ترررري   وا

تثرررررة اا تةررررربلأات  نوعررررربل للأ نبميكيرررررا يررررر  من  رررررا  -يررررر  لأ ررررر   الشرررررةتاعل يررررربت  الترررررق  عرررررد لا رررررد ل مرررررس لا

ااسررررررت بلأ  مررررررس اللكبنررررررا ال ر ررررررد  للمرررررربق   لبي ررررررا اا تةرررررربلأ الكلرررررر  –لألل م  ررررررس التعرررررربلن الص ي ررررررق

 التق  تلت  بلب   بعلب الع بقي. س ال و ا  لالأسالداعلا

 

تذز  بررررررررر تش تو تنررررررررر  عئليررررررررر  فررررررررري و زيررررررررر   زرررررررررراش ت علررررررررر  وج  عررررررررر  تيكررررررررر   و فظررررررررر  ل،ررررررررر ل  •

ة تسررررش   ذز  لطرررر  تنظي يرررر  تزع رررر  وشو رررر لن ررررئء تبرررريأ تترررر ل  بي ررررئ  لع ررررئل   ئلرررر  فرررري سررررع زتيجي  ز

 وطزتل  زلأع ئل 

سررررتةا ي يا يرررر  لأ رررر   ام لعرررربت لاعلرررربل يرررر  موا رررر   10مح  ررررا متكبم ررررا مررررس م لوعررررا  يكرررروأ   رررردأ 

. ل لتررررررربن هرررررررذ  الأ رررررررول لال  بعررررررربت لالل لعررررررربت ح رررررررق م لوعرررررررا متنوعرررررررا مرررررررس   ررررررربت الأ رررررررول 

ملررررررب لا ةهررررررب التن يليررررررا الداعلررررررا لالللك نررررررا لرعلرررررربل  اررررررب ال  لرررررره  سررررررلولا الو ررررررول  ليلرررررربتةاب لررررررب ل ب

الح ررررررول لالصرررررردمبت  الشررررررةتا ل ررررررو ة   لاللسررررررتمار س.ا تيبارررررربت  بعررررررد  لاسررررررعا مررررررس العلررررررلا   أررررررق

  تررررررق ع رررررربقات  لكررررررا مررررررسم لوعررررررا لاسررررررعا مررررررس بب رررررربت الأسررررررعبق اررررررلس ب لرررررراللتصةةررررررا لل لعب 
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  ل رررررو ة  يررررربقات متنوعرررررا مرررررس اللكب ررررري لمسرررررب بت  (1ل يرررررة اللةتز رررررا الأعلررررربل اللةتز رررررا(م لعررررربت 

بررررررررذلك مررررررررس مسررررررررب بت    لمررررررررب  ررررررررة أطلرررررررربلالعلررررررررا ل ررررررررماية الأقااررررررررق لاللسررررررررتولأعبت لمسرررررررربتس الع

لالترررررررررق   أرررررررررق ا تيباررررررررربت الأنيرررررررررا التحتيرررررررررا لسرررررررررتا   بعررررررررربت لاسبسررررررررريا هرررررررررق:   مصةةرررررررررا ل ت نيرررررررررا

. ل  ررررررررر   سرررررررررعا م لعررررررررربت مرررررررررس لالةرررررررررنبعاالتكنولوايرررررررررب لالإعرررررررررلاأ لالع ررررررررروأ لالتع ررررررررري  لالتةرررررررررلي  

  لالتررررررق  سررررررل  بتل ررررررك العلررررررلا  يرررررر  الإمرررررربق  يرررررر  منررررررب ق  ررررررة   شررررررةتام لعرررررربت الأعلرررررربل العشررررررة ل

 رررررررررو ة العد رررررررررد مرررررررررس الصررررررررردمبت ل بإعررررررررربلأ  الأربرررررررررب  ببلكبمرررررررررا   ل %100بنسرررررررررأا  شرررررررررةتبتالأابنررررررررري ل 

 لالأ ول اللصةةا لكا   با عله  د .

 

وعنئويررررر  ورررررن زلشررررر  ئ  زلعئل يررررر  تزريلي يررررر  زل ع تلرررررر  ع رررررلاء ت ظرررررو وج  عررررر  تيكررررر   بةئعررررراش  •

 زلعئول  في يائعئ  وخعلف .

الشررررةتبت العبلليررررا  لاهرررر اللتكبم ررررا لل لوعررررا  يكرررروأ نصأررررا مررررس اللتليررررن  لالح ررررول اررررذب  الصرررردمبت 

سرررررتةا ي ييس مثرررررا ميترررررب ح يسرررررأوك سررررربب بلا  لاوارررررا  ل يرررررنا  ل ررررر   ررررر  لالإ  يليرررررا ل رررررةتب  الأعلررررربل الإ

ذات الصررررررردمبت سرررررررق  لسرررررررق  ن  ن  ل ررررررروني  ة  للأ ررررررروق  ل يةهرررررررب الكثيرررررررة. لببلإارررررررب ا  لررررررره م لعب لرررررررب 

تررررررررذلك معرررررررردات عبليررررررررا  يلررررررررب  تع ررررررررق  شرررررررةتا     رررررررر  العبليرررررررا ال ررررررررولأ  ل بعررررررررد  عللايلررررررررب ال و ررررررررا

 ببا ت بظ ببلعللا  لاللستمار س عله مة السنيس.

 

تع عرررررر  وج  عرررررر  تيكرررررر   ب نرررررر  وررررررئلي بررررررذز  تويطزنيرررررر  ع  ويرررررر  واع ورررررر  ب  فظرررررر  ي ورررررر  تررررررا   •

 .عئراز  تتالةئ  نةاو    ي ش توسعة ش

 عله مح  ا ع بر ا ذات عوايد ثببتا ي  لأ   ل  عني ذلك  له  د تأية  له: الشةتا ب    

o يا  و  ا الأاا معل ستةا ي  نوا  بعد  اللستمار س لالعلا بت الإ 

o الصدمبت ذات ال ولأ  العبليا لبي ا الأعلبل التنب سيا 

o ملررررب  حرررررد مررررس اللصررررب ة الكأيرررررة    مررررز ج الأ ررررول لااسرررررتثلبقات اللتنوعررررا يرررر    بعررررربت مصت  ررررا

 اللة أ ا ببلتةتين عله   با لا د 

 

 

 
ل ضررررررر  م لعررررررربت الأعلررررررربل  .م لعررررررربت الأعلررررررربل  يرررررررة اللةتز رررررررالمح  رررررررا لا ررررررروللب بررررررريس م لعررررررربت الأعلررررررربل اللةتز رررررررا   يكررررررروأ ةرررررررنف  1

 نضررررروي بررررربأ  م لعررررربت لاعلررررربل  ؛ بينلررررربل رررررق لأ ررررر  ل تةرررررلي   لم لررررر  لأ ررررر  ل لعة رررررا  لمد نرررررا لأ ررررر  للعرررررلاأ  مد نرررررا لأ ررررر  للنتةنررررر  اللةتز رررررا

 لةتز ا.العلبل  ية الأم لعبت  الس  ةنيف الل لوعا
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Classification: Public 

لالأا ل مبليرررررربل  و رررررربل لمةلنررررررا  شررررررحي يا يرررررر  مصت ررررررف ال ررررررةلف اا تةرررررربلأ ا مثررررررا  الشررررررةتالع يرررررر     رررررر  

اانكلرررررررب  اا تةررررررربلأي العررررررربللق لالإ  يلرررررررق لال عررررررردأ اسرررررررت ةاق ال رررررررةلف ال يوسيبسررررررريا  ل تررررررر  يررررررر  

 م  ةال  19- ا ابيحا تو يد

o    1,77 لرررررره  2021لأ سررررررلأة  31 يكرررررروأ ل سررررررنا اللبليررررررا اللنتليررررررا يرررررر   م لوعررررررا   ررررررةالأاتل رررررر 

م يرررررربق لأقهرررررر   مرررررربقات   لب حرررررر  الأربررررررب   أررررررا ال وايررررررد لالضررررررةايي لالإهررررررلاك لااسررررررتللاك ل  تررررررة  

م يرررررربق لأقهرررررر  مرررررر  اسررررررت ةاق هرررررروامش الأربررررررب   أررررررا ال وايررررررد لالضررررررةايي لالإهررررررلاك  1.17ن سررررررلب 

   ر أبل.% 66,3لااستللاك عند نسأا 

o   يررررر  الح ررررربظ علررررره اسرررررت ةاق هررررروامش الأربرررررب   أرررررا ال وايرررررد لالضرررررةايي لالإهرررررلاك  الشرررررةتان حررررر

 2019لأ سرررررررلأة  31% علررررررره الأ رررررررا يررررررر  السرررررررنوات اللنتليرررررررا يررررررر  66لااسرررررررتللاك عنرررررررد نسرررررررأا 

 . 2021ل 2020ل

o م يرررربق لأقهرررر   مرررربقات  يرررر  السررررنا اللبليررررا  1.0 2ب حرررر   يلررررا الن ررررد النررررب ج مررررس الأنشرررر ا التشررررحي يا

   مدعومال بتوليد  د  بت ن د ا ثببتا مس الع بقات ااستثلبر ا.2021

o   رررررد  بت ن د رررررا مسرررررت ة  لمةنرررررا علررررره مرررررداق السرررررنوات الرررررثلاث اللباررررريا   يرررررث  الشرررررةتا   ررررر 

 بقات .م يون لأقه   م 798 له  2021لعبأ  3ل     يلا التد  بت الن د ا الحة  اللتكةق 

o  بلرررررررب  عكرررررررس الإلأاق  ال عبلرررررررا لرررررررةلا  اللررررررربل العبمرررررررا  2021ز ررررررربلأ  التحو رررررررا الن ررررررردي يررررررر  عررررررربأ

 لالضأط الةبقأ ل تكبليف.

 

ط علررررررى تعلوررررررط و ئ سررررررئ  زل    رررررر  تز سرررررررعازو  ون رررررر ذج تشررررررغيلي ت عررررررئز وج  عرررررر  تيكرررررر   ب •   رررررررت

 .تتوجشئ بشكة ل   

م لوعا  يكوأ الشةتبت     ض   ل وتلا  لاااتلبعيا  الأي يا  ااستداما  نلوذالب  معب ية  ي   لي  

رم  التببعا ل  تنليا اللستداماالم  لاهداف    الشةتاالتشحيل   ل تلب   مأبلأقا لب اللتنوعا عله مستوي  

اللتحد  ل تنليا اللستداما   الن ي ا   ستةا ي    ببلإاب ا  له  2030اللتحد  للااند  الأم   يا لأ   ل  ب ا 

الكربونيا   ستةا ي  ل اانأعبثبت  لة ر ا  لأ    مس  100لإنتبع    2050يا  مس    ا تيبابت%  لأ    ي   ال ب ا 

عبأ   بح ول  ن ي ا  ل2050مةبلأق  الشةتا  .  مس  انتل   مسببل عا  ال ب ا لشةال   نما  لتوليد  لعبت 

 

 
 ررررربي   -قلا  اللررررربل العبمرررررا  حيرررررةات  = الن رررررد النرررررب ج مرررررس الأنشررررر ا التشرررررحي يا  أرررررا الن رررررد النرررررب ج مرررررس الأنشررررر ا التشرررررحي يا 2

  كبليف التلو ا

 د ثالن  بت الةلاسلبليا ل ةيبنا لالتح -  الن د النب ج مس الأنش ا التشحي يا =التد  بت الن د ا الحة  اللتكةق   3
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Classification: Public 

الشلسيا ي  عدلأ مس م لعبت الأعلبل مثا مد نا لأ   ل تعليد  لمد نا لأ   الأتبلأ ليا العبلليا  ل ق  

 لأ   ل تةلي   سبهل  اليعلب ي    ض استللاك ال ب ا الت  يد ا ل  ض اانأعبثبت الكربونيا. 

 

ورررررن زل عخصصرررررين تل،ررررر ئ  زلخ ررررر ش وع عررررر  ب ررررريعشم بسرررررجة يررررراو  تيكررررر   لشورررررق  وررررراو  وج  عررررر  •

 حئلة ون ز نجئزز . 

مرررررررس ت رررررررب ات ذات  أرررررررةات لاسرررررررعا لسررررررر ا  ب رررررررا  ل لوعرررررررا  يكررررررروأل تكرررررررون  ر رررررررق الإلأاق  الع يرررررررب 

   يرررررث  تلتررررر  سرررررتا لاعضرررررب  شرررررةتاببلإن ررررربنات يررررر    ررررربا الع ررررربقات لمصت رررررف ال وانررررري التشرررررحي يا ل 

سرررررنوات بينلرررررب  تلتررررر  لاربعرررررا  10الع يرررررب بصأرررررة   ز رررررد علررررره مرررررس لا رررررا سرررررأعا لاعضرررررب  يررررر   ر رررررق الإلأاق  

. ل تلترررررر  نسررررررأا تأيررررررة  مررررررس  ر ررررررق الإلأاق  الشررررررةتاسررررررنوات يرررررر   10لاعضررررررب  مررررررنل  بصأررررررة   ز ررررررد علرررررره 

الع يررررررب بصأررررررة   و  ررررررا يرررررر  عضررررررو ا م رررررربلس الإلأاق  ل أررررررة  يرررررر  العلررررررا لرررررردي الشررررررةتبت اللدقاررررررا يرررررر  

للأ رررررررر   الشررررررررةتاأ هررررررررق مسرررررررربه  الأ  أيررررررررا يرررررررر  ذ.أ. (لأي لا ررررررررش لاي لاأ(الأسررررررررواا اللبليررررررررا. لن ررررررررةال لأن 

ب لرررررسرررررت يد مرررررس اق أب   الشرررررةتا    رررررإنأال ببضرررررا هرررررق ببللحةررررر ا مسررررربه  الأ  أيرررررا تونلرررررب الشرررررةتا الأ

بل لوعرررررا  تلتررررر  بلكبنرررررا مةمو رررررا يررررر  لأ ررررر  تونلرررررب محةتررررربل قييسررررريبل ل تنو ررررر  اا تةررررربلأي للأاعلررررربل مللررررربل 

 وما لأ  .يا لالةؤي اا تةبلأ ا لحكستةا ي لتح يق الأهداف اا

 

دئ طرررر  طشوررررق تزنرررر   لع ةيررررق لهررررازف زلن رررر  ورررر  ز سررررع  ز  فرررري ت ةيررررق لتزء يرررر س لررررا  زلشرررر     •

 على زل ا  زل ع سط 

محرررررربلق لاسبسرررررريا  ايا نلررررررو لااررررررحا لمحرررررردلأ   ة كررررررن علرررررره لاربعررررررسررررررتةا ي ا يكرررررروأ م لوعررررررا  لت ررررررك 

 بلدف لأ   نلو  بي   يلا الأ ول ل ع ي  العوايد ل لسبهليس. 

ا     لررررررة JLLل ح ل   يرررررر : ل  رررررربل لشررررررةتا از سررررررعفئتش وررررررن و   ررررررئ  زلةاررررررئب زلعةررررررئ س زل  زتيرررررر  .1

بي ررررا الع رررربقات الت بر ررررا يرررر  لأ رررر   بليرررربل م  ررررةات علرررره اسررررت ةاق اللعررررةل  مررررس اللكب رررري  بعررررد لان 

لعرررربلأت ل نلرررررو بشررررركا  ررررردر  ق بعررررردهب. ل سرررررت يد  19-انص ضرررر  الإ  ررررربقات  رررررلال ابيحرررررا تو يرررررد

مرررررس ا  ب يررررربت    ررررربق  تليرررررن بررررربلتن ي  ال يرررررد لاللةلنرررررا ملرررررب  سرررررل  للرررررب بإعررررربلأ  موا مرررررا  الشرررررةتا

 .السبيد  الإ  بق بلب  تلب   م  معدات السوالاسعبق 

الحبليرررررا مرررررس مشررررربر   الت رررررو ة اللأنيرررررا  الشرررررةتا: ب رررررغ معررررردل الإ رررررحبل للح  رررررا أورررررئتش زريرررررغئل .2

  2021لأ سرررررلأة  31تلرررررب يررررر   %78لأ رررررةا  الإ  ررررربق حببسرررررتثنب     ررررربقات الأقاارررررقا  ررررروال  نسرررررأا 

ه سررررأيا التوارررري    ررررإن ز رررربلأ  ب  رررردل علرررره لاررررولأ  ررررةل ايررررد  لتح يررررق مز ررررد مررررس النلررررو. لعلررررملررر  

 لرررررره  1.5ز رررررربلأ  اللسررررررب ا اللرررررر اة  مررررررس  رررررروال  ب% سررررررتنعكس 10 لرررررره %5الإ ررررررحبل مررررررس نسررررررأا 
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Classification: Public 

 م يون  دأ مرب .  2.1

عةرررررررئ ز  و نيررررررر  حسرررررررق طلرررررررق زل سرررررررع بشون تتاررررررر و  زل نيررررررر  زلع عيررررررر  تع ليرررررررئ  زسرررررررع  زذ  .3

تتسررررررأ  وا تسرررررر  تثررررررة مررررررس عشررررررر س عبمرررررربل  ا عا يرررررر   يكرررررروأ  أررررررة  لاسررررررم لوعررررررا : علرررررره مررررررداق لا

ييس ل  ررررربل للوا ررررر بت لمعرررررب ية محررررردلأ  مسرررررأ بل سرررررتةا ي الةررررربل  علرررررلا  أنررررر    رررررو ة ع ررررربقات    

 سررررري   رررررري  ب نيررررر بتن يرررررذ م لوعرررررا ع ررررربقات  الشرررررةتا   بمررررر  2016مرررررس  رررررأ ل . لمنرررررذ عررررربأ 

اللسررررررررتمار س مثررررررررا  ررررررررةتبت سررررررررب  لسبمسررررررررونج لهرررررررروالي لمبسررررررررتةتبقلأ لابمعررررررررا للون ررررررررونج 

لابمعررررررا بيةمينحلرررررربأ ل يررررررةمينيش لهيلبا ررررررب   يررررررث   تررررررنأ هرررررر ا  اللسررررررتماةلن بع ررررررولأ  و  ررررررا 

 . شةتاالأاا  ل و ة هذ  الع بقات مةبلأق لأ ا هبما  عنن مس الوا  اللبل  ل 

عررررا  يكرررروأ  مكبنرررربت لاسررررعا ل نلررررو لذلررررك مررررس  ررررلال ق رررريد :  لت ررررك م لوإوكئنررررئ  ي ورررر  للن رررر  .4

م يرررررررون  ررررررردأ مربررررررر  ببلإارررررررب ا  لررررررره ااسرررررررت بلأ  مرررررررس لاقا  ٍ  40.4الأقاارررررررق الرررررررذي  أ رررررررغ  ررررررروال  

ل رررررررو ة ق ررررررريد الأقاارررررررق  ة ررررررربل  (ي لاأ.لالأي لا رررررررش ( رررررررق الأللو رررررررا الحةرررررررةي مررررررر   عأرررررررة ارررررررب يا 

اللأنيررررررا  سرررررري   ررررررري  لتوسرررررري    رررررربا  ررررررماية الأقاارررررررق  ببلإاررررررب ا  لرررررره التوسرررررر  يررررررر  الع رررررربقات

 الشةتبت لاللأنيا بحة  الإ  بق ل  بعبت التماية الت بقي لال الةنبعق. 

 

 ن  ذج زلأع ئل

متنوعررررررا مررررررس الع رررررربقات لالصرررررردمبت ل علررررررلا   ل تررررررونا عل يب لررررررب  بب ررررررا ررررررو ة م لوعررررررا  يكرررررروأ لعللايلررررررب 

ا  ررررررررماية 3ا التررررررررماية الةررررررررنبعق  ح2ا التررررررررماية الت رررررررربقي  ح1التشررررررررحي يا علرررررررره لاربرررررررر    رررررررربت مبليررررررررا هررررررررق: ح

 ا لالصدمبت الأ ةي. 4الأقااق ح

 

 سرررررري  ب نيرررررر بحررررررة  الإ  رررررربق لالع رررررربقات التررررررق  ب نيرررررر ل شررررررلا الع رررررربقات التررررررق  زلعرررررر بي  زلعجررررررئ س: -

الشررررةتبت. ل رررررت    ررررو ة الع رررربقات الترررررق  رررر  بنبؤهررررب بحرررررة  الإ  رررربق عرررربلأ ل ل عد رررررد مررررس العلرررررلا    رررري 

ترررررررن  ل رررررررت   مايةهرررررررب للررررررر   ل شرررررررلا هرررررررذ  الع ررررررربقات اللسرررررررب بت اللكتأيرررررررا لمسرررررررب بت الت نيرررررررا لمةا

 الشررررةتاالأعلرررربل. لامررررب الع رررربقات اللأنيررررا  سرررري   رررري الشررررةتبت   لررررق عرررربلأ  ع رررربقات   بر ررررا  ررررتلكس 

ة للررررب  أررررا   و ةهررررب لمررررس ثرررر   ررررت  بنررررب  الع رررربق ل ررررق اللوا رررر بت الل  وبررررا  ثرررر  مررررس  حد ررررد مسررررتما

  ماية الع بق ل  بعد اانتلب .

 

حالو ررررردات  لررررربل شرررررلا  رررررماية اللسرررررتولأعبت لاللعررررربق  الت بر رررررا لمسررررربتس الع زلعررررر بي  زلصرررررنئعي: -

 اللصةةا ل شةتبت بحة   و ية مسكس لعلبللبا. 
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Classification: Public 

 

 م لوعرررررا  رررررماية الأقاارررررق لالأقاارررررق اللتب رررررا يررررر  م لعررررربت لاعلررررربل شرررررلا ع رررررولأ  تررررر بي  زلأ زنررررري: -

حمثررررررا ال ررررررةا الةاب ررررررا بينلررررررب لبرررررريس  يةهررررررب مررررررس الأنيررررررا التحتيررررررا اللانمررررررا  يكرررررروأ  لالتررررررق  تررررررو ة بلررررررب 

اللنرررررررب ق ل ررررررردمبت الليرررررررب  لالكلربرررررررب  لالةرررررررةف الةرررررررحقا الترررررررق  سرررررررل  ل ل لوعرررررررا بترررررررماية   رررررررك 

الأقااررررق يرررر  اللسررررب ا الإالبليررررا ال بب ررررا ل تررررماية الأقااررررق. لنتي ررررا لررررذلك   رررر   ضررررليس مع رررر  ق رررريد 

  عتلررررررردل ل  ررررررربا  رررررررماية الأقاارررررررق ن رررررررةال ا توايلرررررررب علررررررره الأنيرررررررا التحتيرررررررا اللانمرررررررا لترررررررماية الأقاارررررررق. 

علرررررررره اا ت رررررررربظ بلررررررررذ  الأقااررررررررق بلرررررررردف  مايةهررررررررب مسررررررررت ألال ل  رررررررربل  م لوعررررررررا  يكرررررررروأ ياسررررررررتةا ي ا

ق  لال الأيرررررر  ببلت نيرررررا لال الأ رررررةا  السرررررركنيا لال الت رررررب الةرررررنبعاا تيباررررربت الشرررررةتبت  لذلرررررك لأ ررررررةا  

 لال الأتبلأ ليا. 

ل لسرررررررتمار س  الشرررررررةتا شرررررررلا الصررررررردمبت الحكوميرررررررا لالت بر رررررررا الترررررررق   ررررررردملب  زلخررررررراوئ  تدي هرررررررئ: -

 :بلب  يلب لمو  يل . ل شلا  دمبت ال يلا اللضب ا التق   دملب م لوعا  يكوأ

ل للو رررررربت  علانيررررررا متنوعررررررا مثررررررا ال و رررررربت  ل،رررررر ل زرعلانررررررئ . •  لت ررررررك م لوعررررررا  يكرررررروأ لا رررررروا

الإعلانيرررررررا  لال و ررررررربت الإعلانيرررررررا الةرررررررحية   لالشب ررررررربت الة ليرررررررا  لالترررررررق  رررررررت   مايةهرررررررب لشرررررررةتبت 

 الإعلان لتح يق   ةالأات.

.   ررررروأ م لوعرررررا  يكررررروأ برررررإلأاق  ل رررررماية ال بعررررربت لاللسرررررب بت الصبقايرررررا إتز ش و زلرررررق زلفعئليرررررئ  •

 ف م لعبت لاعلبللب ل  عبليبت لالح لات اللوسي يا للق  التدر ي.ي  مصت 

 يكرررررررروأ بررررررررإبةاأ ل و يرررررررر  ا  ب يرررررررربت  لأاق  م لوعررررررررا .   رررررررروأ زتفئييررررررررئ  إتز ش زلعةررررررررئ ز  تزلعرررررررر بي  •

الع ررررررربقات ل مايةهرررررررب مررررررر  اللسرررررررتثلر س لإلأاق  عل يررررررربت الترررررررماية الصب رررررررا بلررررررر  م ببرررررررا قسررررررروأ  

 بلكبما نيببا عس اللبلك.  حةيا ال يلا الإ  بر ا ب الشةتال توله 

• D/Quarters  . لهرررررق عأررررربق  عرررررس 2022 ررررر    رررررلاا لأييترررررواق ةن يررررر  لالايرررررا عررررربأ )تس/ ررررر ز ت ز  

الأ الأعلررررررربل لالشرررررررةتبت مسرررررررب ا علرررررررا مشرررررررتةتا مأتكرررررررة   سرررررررتلدف اللأررررررردعيس اللسرررررررت  يس لقل  

 اللتوس ا لالةحية  لالشةتبت العبلليا  ل تلين بتو ية   ول علا مةنا  بب ا ل ت و ة. 

  لهررررق  دمرررررا 2018 رررر    ررررلاا هرررررذ  الأب ررررا يرررر  عرررربأ   gofreelanceبئيرررر  زل  زهررررق زل سررررعةل  ) •

 ب رررررا بل لوعرررررا  يكررررروأ  ررررردع  اللأررررردعيس اللسرررررت  يس مرررررس  رررررلال  رررررو ية  رررررةل علرررررا  نب سررررريا 

 ي  هذ  الأب ا.  عضو 2,400مب   ة  مس  الشةتال نليا  أكا لاعلبلل . للدي 

  رررردأ م لوعررررا مررررس الصرررردمبت الحكوميررررا ل   2014 رررر    ررررلاا هررررذ  اللنةررررا يرررر  عرررربأ  .axsونصرررر   •

ل ررررررررردمبت الأعلررررررررربل ل لسرررررررررتمار س  حررررررررر  م  رررررررررا لا رررررررررد  ل سرررررررررت يد مرررررررررس الصدمرررررررررا الشرررررررررةتبت 

لاللررررررررو  يس لال ررررررررلا  للا ررررررررةالأ عرررررررربيلا ل  يرررررررر  م لعرررررررربت الأعلرررررررربل الصب ررررررررا بل لوعررررررررا  يكرررررررروأ. 
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Classification: Public 

تثرررررة مرررررس  axsل شرررررلا الصررررردمبت الل دمرررررا مرررررس  رررررلال منةرررررا   دمرررررا ل رررررت    رررررد للب اليررررروأ  200لا

 مس اللواهي اللست  ا لقلالأ الأعلبل لال لا  ل يةه . 120,000لأتثة مس 

الترررررق  ررررردع  الشرررررةتبت النب ررررر ا لقلالأ الأعلررررربل يررررر   in5.  ررررر    رررررلاا  بارررررنا in5حئنرررررن  لع رررررئل  •

  لهرررررررررق   ررررررررردأ منا رررررررررب قييسررررررررريا  شرررررررررلا  مسررررررررريس الأعلررررررررربل  لالتررررررررردر ي لالتوايررررررررر   2013عررررررررربأ 

لالتوا رررررررا لبنرررررررب   رررررررأكا العلا ررررررربت  ل  ب رررررررا الو رررررررول  لررررررره اللسرررررررتثلر س  لمصتأرررررررةات النلررررررربذع 

 الألليا  لااستد وهبت  لمسب بت العلا الإبداعيا. 

 

 عئ  زلأع ئلزلةائعئ  توج ت 

ه م لوعرررررررا  يكررررررروأ  سرررررررو ق الع ررررررربقات الت بر رررررررا لالةرررررررنبعيا ل رررررررماية الأقاارررررررق ل  رررررررد   الصررررررردمبت  ترررررررول  

 10 بليرررررررربل بررررررررإلأاق   الشررررررررةتال علررررررررلا  ل ررررررررد ةهب اررررررررلس ن رررررررربا ال  بعرررررررربت لم لعرررررررربت الأعلرررررررربل. ل  رررررررروأ 

م لعرررربت لاعلررررربل  حتضرررررس  ررررةتبت مرررررس تب رررررا الأ  رررربأ يررررر  سرررررتا   بعرررربت. ل شرررررية  لررررره تررررا   ررررربا   ررررردأ 

تثررررة  ةتررررن علرررره ن ررررس ال  رررربا.   يلررررب  رررردمب لب ب  ررررظ (  رررربا(  ل تررررملف ال  رررربا مررررس م لرررر  لاعلرررربل لا ررررد لال لا

  لأاق لب: الشةتاالتق  توله  ال يلب  ل  ال  بعبت الست

 واون  تبي للإنع نت تواون  تبي للععشيا.:   با التكنولوايب •

 سعاو هئ  تواون  تبي للإنعئج.تبي للإعلا  تواون  تبي للا واون    با الإعلاأ: •

 .واون  تبي زلأ ئتو ي  زلعئل ي  توج   تبي لل ع ل :   با التع ي  •

 وج   تبي للعل  .:   با الع وأ •

 حي تبي للعص يم.:   با التةلي  •

 .واون  تبي زلصنئعي : الةنبعا  با  •

 

 ت أو  زلأربئح  سيئس  

 الشرررررةتا و عررررربت بلرررررب  توا رررررق مررررر   وز ررررر  لاربرررررب  سيبسرررررا م لوعرررررا  يكررررروأ  لررررره اللحب  رررررا علررررره  لررررردف 

تح يررررق  ررررد  بت ن د ررررا تأيررررة  ل مكبنب لررررب اللتو عررررا لتح يررررق الأربررررب  علرررره اللرررردي ال و ررررا  مرررر  السررررلب  ل

ل ل لوعررررررا ببا ت رررررربظ بررررررةلا  مرررررربل ترررررربفٍ لتلو ررررررا مت  أرررررربت التشررررررحيا اللسررررررتلة  لموا رررررر ا ااسررررررتثلبق 

للوا  رررررا م  رررررس   يررررر  اليررررر  الأل ررررربت   وز عررررربت الأربرررررب ل صضررررر  سيبسرررررا  لرررررو  و رررررا الأارررررا.لتح يرررررق ن

  ن م لوعا  يكوأ: .ل شةتا الإلأاق  لال لعيا العلوميا
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Classification: Public 

تتلررررربل بعرررررد ن د رررررا  لاربرررررب ٍ توز ررررر  ل اعتلررررربلأ سيبسرررررا  وز ررررر  لاربرررررب  نةرررررف سرررررنو ا الل لوعرررررا  عترررررنأ - ا

تتوبة للابر ا مس تا عبأ ي   لةي  ست ةةف هذ  التوز عبت  يث العبللق  ال ة    .لا

م يرررررون لأقهررررر   مررررربقات  علررررره مرررررداق السرررررنوات الرررررثلاث  800سرررررنو ا ب يلرررررا ن د رررررا لاربرررررب    وز ررررر ل تو ررررر   -

تتوبة   ا.2025الل أ ا ح ت  لا

م يررررون لأقهرررر   مرررربقات  يرررر   200الأربررررب  اللة  يررررا ب يلررررا  وز عرررربت الد عررررا الأللرررره مررررس   ررررةفل تو رررر   -

تتررررروب م يرررررون لأقهررررر   مرررررربقات   200الأربرررررب  اللة  يرررررا ب يلررررررا  وز عررررربت   لالد عرررررا الثبنيرررررا مررررررس 2022ة لا

لذلرررررررك م يرررررررون لأقهررررررر   مررررررربقات    400لتأ رررررررغ ال يلرررررررا الإالبليرررررررا لتوز عررررررربت الأربرررررررب    2023يررررررر  لابر رررررررا 

 .2022ي  النةف الثبن  مس عبأ  الشةتامة أط بملأا  

م يررررررون  400 االأبلحررررررالل ررررررةق  نةررررررف السررررررنو ا الأربررررررب  اللة  يررررررا   وز رررررر لبعررررررد ذلررررررك  مررررررس اللتو رررررر   -

تترررروبة مررررس تررررا عرررربأعررررس تررررا  تررررة  مة  يررررا  لأقهرررر   مرررربقات   اللتأ يررررا مرررررس  رررروال ال تررررة    يرررر  لابر ررررا للا

 .  وز عبت الأربب  سيبسا

 

  وز عبت الأربب  اللتو عا: سيبسا  يلب  ل  ادلل

تتوبة  -   مبقات  م يون لأقه   200: مأ غ 2022لا

 م يون لأقه   مبقات   200: مأ غ 2023لابر ا  -

تتوبة  -  م يون لأقه   مبقات    400: مأ غ 2023لا

 م يون لأقه   مبقات   400مأ غ : 2024لابر ا  -

تتوبة  -  م يون لأقه   مبقات   400: مأ غ 2024لا

 م يون لأقه   مبقات    400: مأ غ 2025لابر ا  -

تتوبة  -   مبقات  م يون لأقه   400: مأ غ 2025لا

 

علرررره عرررردلأ مررررس العوامررررا  بلررررب  يلررررب  رررروا ة اا تيب يرررربت الن د ررررا ربررررب   ررررونا الأ عتلررررد  رررردق  الشررررةتا علرررره 

ال بب ررررررررا ل توز رررررررر  ل  ررررررررط الن  رررررررربت الةلاسررررررررلبليا ل شررررررررةتا لاللت  أرررررررربت الن د ررررررررا الأ ررررررررةي يرررررررر  ال تررررررررةات 

 لأربب   ن لادت.ربب  لال م داق هذ  اعله  وز   الأالشةتا   دق اللست أ يا  لا  واد مب  ضلس 

 

 - انتل -

 

 



 

 

 

17 
 

 

Classification: Public 

 للاسعفسئ ز  زرعلاوي :

 م لوعا بةننل ك  م لوعا  يكوأ

media@tecomgroup.ae  سي يس لاسولأ  /ايلبن ب   ي 

tecomgroup@brunswickgroup.com 

+971 56 536 4322 

 

 

  سعفسئ ز  علايئ  زل سعث شون: 

ir@tecomgroup.ae 

+971 4 391 3928 

 

 واو ت ز  ععئ  زل شع   أ ت زل نسة أ زلعئل ي أ زل شع   أ

  ةتا الإمبقات لأ   الو نق تببيتبل اللحدللأ 

 بنك لابو أق الألل  .أ.ا

 اولدمبن سبتس  نتةنب يونبل

 انتةنب يونبل    ال سقموقابن ستبنل  ل ةتب   

  و    ا  ا   اق  ةا لندن

 

 بن  تلةي ز  ععئ  زل ريسي

 بنك الإمبقات لأ   الو نق ح .أ.اا 

  TECOM-IPO-800: 2022 ونيو  9مةتن اا ةبل اللصتص ببل ة  الألل  العبأ متو ة مس  -

 

  

mailto:ir@tecomgroup.ae


 

 

 

18 
 

 

Classification: Public 

 إدلاء وسؤتلي  

 

 تع ق ببلص  يا   ط لا  دعق لانلب  بما لال تبم ا. ا   ون لال   ن اللع ومبت الواقلأ  ي  هذا الإعلان هق لأ ةا  

تتلبللب لال لأ تلب لال نناهتلب لأي    نأحق لأي  صص لان  عتلد عله اللع ومبت الواقلأ  ي  هذا الإعلان لال عله ا

ل  ةحي    ة  تبن.  إن اللع ومبت الواقلأ  ي  هذا الإعلان عةاا ل تحيية. لا  ت  االتناأ بتحد ث هذا الإعلان لا

لأ ي ا  لا  عتأة  وز   هذا الإعلان لاي  كا مس لا كبل االتناأ مس  أا م لوعا  يكوأ    لاي مع ومبت  ية

ببللضق ي  ال ة  العبأ الألل  لال لاي معبم ا لال  ة يي مشبق  لي  ي  هذا اللستند. ل   ت  اعتلبلأ هذا الإعلان  

اللوا  ا عله هذا الإعلان مس  أا لاي هي ا  ن يليا مصتةا. لا  مس  أا لاي هي ا  ن يليا مصتةا. ل   ت   

 كون لاي مس اللنس يس العبللييس اللشتةتيس ليلال الكتيأبت اللشتةتا ليلال لاي مس اللشبر   ال ةعيا التببعا  

لا   لكا منل  لال الشةتبت التببعا لل  لال لاي مس اللد ر س لال اللس لليس لال اللو  يس لال اللستشبر س ليلال الوت

 مس لل عس محتو بت هذا الإعلان.

تتتب    ا مس لاي  ة  لال لأعو  ل أي  لال لل داق لال لاي   ي لعة   ةا  لال ا ا  عتأة هذا الإعلان لال  شك ا ان ل

ي  لاي لاسل  لال لاي لالقاا مبليا لا ةي. لا  شكا هذا الإعلان حلال لاي ان  من ا لال   ي ا  وز ع   الأسب  لال  

اأ مس لاي نوا لا   ي ااعتلبلأ ع ي   يلب  تع ق بإبةاأ لاي ع د لال التناأ.   ي عله الحب ن لأي ع د لال التن 

اللستثلر س عدأ  ةا  لاي لاسل  مشبق  ليلب ي  هذا الإعلان  ا عله لاسب  اللع ومبت الواقلأ  ي  مذتة   

لتدالل ببلأسل   ال ة  الدلليا لالتق ستنشةهب م لوعا  يكوأ ا  ب  يلب  تع ق ببل أول الل تة  بإلأقاع لا

ي  لاسواا لأ   اللبليا.   ون   ييد ال ة  العبأ الألل  ل وز   هذا الإعلان لاللع ومبت الأ ةي اللتع  ا  

ببل ة  العبأ الألل  ي  بعض الوا بت ال ضبييا بلواي ال بنون   ي ي عله الأ صبل الذ س  ل كون هذا  

ي  هذا اللستند  علاأ لان سل  بلذ  ال يولأ لمةا أتلب.   الإعلان لال لاي لثي ا لال لاي مع ومبت لا ةي مشبق  ليلب

  ن عدأ اامتثبل للذ  ال يولأ  د  شكا انتلبتبل ل وانيس الألقاا اللبليا ي  لاي لا ا  ضبييا مس هذا ال أيا.

تتتب  ي  الألقاا   لعله لا  الصةول  ا  تضلس هذا الإعلان لال  شكا  ة بل لال   ي لعة   ةا  لال ا

 صص ي  الوا بت اللتحد  لال لاستةاليب لال تندا لال الإمبقات العربيا اللتحد  لال اليبببن لال ي  لاي   اللبليا لأي

لا ا  ضبييا  كون  يلب هذا ال ة  لال ال  ي  ية  بنون . ا   ون  ة  الألقاا اللبليا اللشبق  ليلب ي  هذا  

  1933 بنون الألقاا اللبليا الأمر كيا لعبأ  اللستند لال بيعلب ي  الوا بت اللتحد   ا  ذا     س ي لب بلواي

بةيحت  اللعدلا ح( بنون الألقاا اللبليا(ا لال  ة لب ي  معبم ا مع ب  مس لال ا  صض  للت  أبت التس يا 

الصب ا ب بنون الألقاا اللبليا ل لتثا ل بنون الوا ا اللعلول ب . ل   ت   س يا  ة  لبي  الألقاا اللبليا  

  هذ  الوثي ا للس  ت   س ي   بلواي  بنون الألقاا اللبليا لال بلواي  وانيس الألقاا اللبليا  اللشبق  ليلب ي 

اللعلول بلب ي  الوا بت اللتحد  لال لاستةاليب لال تندا لال اليبببن. م  مةاعب  بعض ااستثنب ات  ا   ون  ة   
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لال تندا لال اليبببن لال ي   سب  لال من عا لاي   الألقاا اللبليا اللشبق  ليلب ي  هذا اللستند لال بيعلب ي  لاستةاليب

موا س لال م ي  ي  لاستةاليب لال تندا لال اليبببن. لس  كون هنبك  ة  عبأ لرلقاا اللبليا ي  الوا بت اللتحد  لال  

لاي لا ا  ضبييا لا ةي  ية الإمبقات العربيا اللتحد . لس  ت  لا   ي  وز   لال  قسبل نسخ مس هذا الإعلان  

ا بت اللتحد  لال لاستةاليب لال تندا لال الإمبقات العربيا اللتحد  لال اليبببن.  له الو   

 له لا صبل ي  الأ دان  موالبن   ط    لهذا ال ة هذا الإعلان     إن     ("EEA") ي  اللن  ا اا تةبلأ ا الألقلبيا

ببللعن  الل ةولأ  التق  كون لاعضب  ي  اللن  ا اا تةبلأ ا الألقلبيا لالذ س  عتأةلن (مستثلر س م ه يس( 

اللبلأ    اللايحا   2ي   مس  الألقل      التن يليا  حهرا  ح(اللستثلةلن   1129ي2017حللا حبلأ  اللعدلاا  حبةيحت  

  هذا الإعلان لهذا العة  موالبن  اللنسحأا مس اا حبلأا(الل ه ون ي  اا حبلأ الألقل  (ا. ي  اللل كا اللتحد   

ل الل ه يس(  (اللستثلر س  اللبلأ     ط  له الأ صبل  الل ةولأ ي   ببللعن   اللايحا    2موا   ليل   حهرا مس 

ا مس  بنون اللل كا اللتحد  بلواي    1129ي2017حاا حبلأ الألقل  ا   حبةيحتلب اللعدلاا   لأنلب  شكا ان ل

ا لد    أة  ملنيا ي  الأموق اللتع  ا بباستثلبقات ل التق  ندقع  1الذي ح  2018 بنون اا حبلأ الألقل   لعبأ  

  بةيحت     2005حالتةل ج اللبل ا لعبأ    2000ا مس  بنون الصدمبت اللبليا لالأسواا لعبأ  5ح  19لس اللبلأ   ا

ا حلاا  له حلأا مس 2ح  49ا هق تيبنبت ذات ثةل   ب يا عبليا  ندقع الس اللبلأ   2ال  ي(ا؛ ح   -اللعدلا ح(الأمة  

ا  بنون  ح ت   عر ف الي  ه ا  الأ صبل  ا الأ صبل اخ ةلن الذ س  د  ت   بلا ل  بشك3الأمة ؛ لي لال ح

 .ا عله لانل  (اللستثلةلن الل ه ون ي  اللل كا اللتحد  3ا ل ح2ا ل ح1اللشبق  ليل  ي  ح

ح( العبللق  لابو  أق  لال ADGMسوا  لل (  اللة ص  (الأ صبل  الأ صبل  الإعلان موا    ط  له  (ا  هذا 

(ا لواي  FSRAط اللبليا للي ا  ن ي  الصدمبت اللبليا ح((اللي بت اللعتةف بلب( حعله النحو اللحدلأ ي  الشةل 

لال الأ صبل الذ س  د  ت   بلا ل  بشكا  بنون  بدعو  لال  ح ين للانصةاط ي     ("FSMR")الصدمبت لالأسواا  

ا  يلب  تع ق بإ داق لال بي  لاي لالقاا مبليا لال  FSMRمس    18نشبط استثلبقي حببللعن  الل ةولأ ي  ال س   

ب “اللستثلةلن الل ه ون ي  التسأي ي     (ا.ADGMبلا لب حمعل

(ا   ت   واي  هذا الإعلان   ط  له الأ صبل الذ س  ستو ون معب ية (العليا DIFCمةتن لأ   اللبل  العبللق ح(

ال بعد    ي   ع يلب  اللنةول  ح(  2.3.4اللحتةف(  اللبليا  ل صدمبت  لأ    الأعلبل  DFSAمس س  ا  ل د   (ا 

س بكتيي  واعد  “اللستثلةلن  الصب ا  ب  حمعل ب  أيعييس  لا صب ل ليسوا  لالذ س  اللبليا  ل صدمبت  لأ      ا 

 الل ه ون ي  مةتن لأ   اللبل  العبللق(ا.

ح ع ي   ااعتلبلأ  لال  الإعلان  هذا  ي   التةةف  لاا  ت   بصلاف  1  ي  لا صبل  مس  أا  اللتحد    الوا بت  ي   ا 

الل ها حاللستثلة  اا 2؛  اللن  ا  ي   لأللا عضو  لاي  ي   مس ا  ليسوا  لا صبل  مس  أا  الألقلبيا    تةبلأ ا 

ا ي  اللل كا اللتحد    مس  أا لا صبل ليسوا مس اللستثلر س 3اللستثلر س الل ه يس ي  اا حبلأ الألقل   ؛ ح

ح ؛  اللتحد   اللل كا  ي   العبللق  4الل ه يس  لابو  أق  سوا  ي   مس   (ADGMا  ليسوا  لا صبل  مس  أا    
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ي    الل ه يس  ح  ADGMاللستثلر س  ل  مس 5؛  ليسوا  لا صبل  مس  أا  العبللق  اللبل   لأ    مةتن  ي   ا 

اللستثلر س الل ه يس ي  مةتن لأ   اللبل  العبللق. لاي لالقاا مبليا للاي لأعو   لال عة   لال ا  با للاتتتب   لال  

ا  1حالشةا  لال الحةول عله هذ  الألقاا اللبليا بمي  ر  ا لا ةي  للاي نشبط استثلبقي  تع ق ب  هذا الإعلان 

اللستثلر س   اللشبقتا  ي    ط م   ل لكس  متب    ط  الألقلبيا  اا تةبلأ ا  اللن  ا  لأللا عضو ي   لاي  ي  

ا ي  اللل كا اللتحد  متب    ط ل لستثلر س الل ه يس ي  اللل كا اللتحد  2الل ه يس مس اا حبلأ الألقل  ؛ ل ح

 ل لكس اللشبقتا معل    ط.

ل التح ق من  ل ي لال اللوا  ا ع ي  ل ي لال  ة ية  مس  أا اللةةف اللةتني  ل   ت  مةااعا هذا الإعلان ل ي لا

لال لاي   ل ي  اللتحد   العربيا  الإمبقات  لالس   ي  لأللا  اللبليا  الألقاا  اللتحد   لهي ا  العربيا  الإمبقات  لدللا 

 مسس   س  ا  ة يص لا ةي ذات   ا ي  لأللا الإمبقات العربيا اللتحد  بلب ي  ذلك لاي س  ا  ة يص  

بلواي ال وانيس للواي  لاي مس اللنب ق الحة  اللنشم  لالعبم ا ي  لاقااق لأللا الإمبقات العربيا اللتحد   بلب  

 لال لاي س  ا لا ةي ي  لاي لا ا  ضبييا لا ةي.  DFSAل FSRAي  ذلك 

د ل  ي  بيبن ال ة  اللع   حمةتن لأ   اللبل  العبللقا:  تع ق هذا الإعلان ب ة  مع   محتلا  د  ت    

ب لكتب   واعد س  ا لأ   ل صدمبت اللبليا. لهذا الإعلان مصةص ل توز     ط   مةتن لأ    اللبل  العبللق ل  ل

عله لا صبل مس نوا محدلأ ي    ك ال واعد. لا   ون  س يل   له لاي  صص آ ة لال ااعتلبلأ ع ي  مس  أا  

عس مةااعا لال التح ق مس لاي مستندات لاي  صص آ ة. ا  تحلا س  ا لأ   ل صدمبت اللبليا لاي مس لليا 

 تع ق ببل ة  اللع  . لل   وا ق س  ا لأ   ل صدمبت اللبليا عله هذا الإعلان لل   تصذ لاي   وات 

ل تح ق مس اللع ومبت الواقلأ   ي  لا  تحلا لاي مس لليا عن .  د  كون الألقاا اللبليا التق  ة أط بلب هذا  

يولأ م ةلاا عله  عبلأ  بيعلب.  تعيس عله اللشتر س اللحتل يس الإعلان  ية سبي ا ليلال  باعا ل 

لاللكتتأيس ي  الألقاا اللبليا اللشبق  ليلب هنب لان   ةلا العنب ا الوااأا الصب ا بل   يلب  تع ق ببلألقاا  

 اللبليا. ي   بل عدأ  لكنك مس  ل  محتو بت هذا الإعلان   ي ي ع يك استشبق  مستشبق مبل  معتلد. 

العة  اللع   حسوا لابو  أق العبللقا:  تع ق هذا الإعلان بعة  مع   محتلا  د  ت    د ل  بيبن 

ب ل واعد السوا ي  اللي ا التن يليا ل صدمبت اللبليا ي  سوا لابو  أق العبللق.  الإعلان مصةص لهذا ل  ل

ص آ ة لال ااعتلبلأ  ل توز     ط عله لا صبل مس نوا محدلأ ي    ك ال واعد. لا   ون  س يل   له لاي  ص 

ع ي  مس  أا لاي  صص آ ة. ا  تحلا اللي ا التن يليا ل صدمبت اللبليا ي  سوا لابو  أق العبللق لاي  

مس لليا عس مةااعا لال التح ق مس لاي مستندات  تع ق ببلعةل  اللع ب . لل   وا ق اللي ا التن يليا  

لل   تصذ لاي   وات ل تح ق مس اللع ومبت   ل صدمبت اللبليا ي  سوا لابو  أق العبللق عله هذا الإعلان

الواقلأ   ي  لا  تحلا لاي مس لليا عن .  د  كون الألقاا اللبليا التق  ة أط بلب هذا الإعلان  ية سبي ا ليلال  

 باعا ل يولأ م ةلاا عله  عبلأ  بيعلب.  تعيس عله اللشتر س اللحتل يس لاللكتتأيس ي  الألقاا اللبليا  
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ن   ةلا العنب ا الوااأا الصب ا بل   يلب  تع ق ببلألقاا اللبليا. ي   بل عدأ  لكنك مس اللشبق  ليلب هنب لا

  ل  محتو بت هذا الإعلان   ي ي ع يك استشبق  مستشبق مبل  معتلد.  

  عبق ل لستثلر س اللحتل يس ي  اللل كا العربيا السعولأ ا: ا   ون  وز   هذ  الوثي ا ي  اللل كا العربيا  

السعولأ ا  ا عله الأ صبل اللسلو  بل  بلواي ال واعد الصب ا بعة  الألقاا اللبليا لاالتنامبت  

اللبل ح(هي ا سوا قلا   اللستلة  ح(ال واي  السعولأ ا(ا الةبلأق  عس م  س  لأاق  هي ا سوا قلا 

أ حبةيحت  اللعدلا بلواي  ةاق  2017لأ سلأة  27بتبر خ  2017-123-3اللبل(ا بلواي ال ةاق ق   

أا.  2021 نب ة  14بتبر خ  2021-7-1م  س  لأاق  هي ا سوا قلا  اللبل ق     

لبل  ل تد ا ي     ط لأ ةا  مت  أبت  وتلا اللنت بت الواقلأ  ي  ال ةا الثبلث مس لأليا هي ا الس وك ال

اللنت بت للأليا  وتلا اللنت بت ح(مت  أبت  وتلا اللنت بت ي  اللل كا اللتحد (ا ليلال لاي مت  أبت  

ملبث ا ي  مكبن آ ة  له الحد الذي  ت   حد د  عله لان   ببا ل ت أيق  لبإ لا  تا لال لاي مس لليا   سوا   

ذلك  لأي مس (اللةنعيس( حلأ ةا  مت  أبت تبن  نب  ا عس اللس لليا الت ةير ا لال عس ع د لال  ية 

 وتلا اللنت بت ي  اللل كا اللتحد  ليلال لاي مت  أبت مكب  ا ي  لامبتس لا ةي  له الحد الذي  ت   حد د  

عله لان   ببا ل ت أيقا للب   صض  الألقاا اللبليا التق  ة أط بلب هذا الإعلان لعل يا موا  ا عله اللنتج  

ا متوا  ا م  السوا اللستلد ا النلبييا ل لستثلر س ي  1  الألقاا اللبليا هق: حلالتق نتج عنلب لان هذ

م بل الأي  ببلت نيا لاللستثلر س الذ س  ستو ون معب ية العللا  اللحتة يس لالأ ةاف الل بب ا الل ه ا   

ا م ه ا 2عله النحو اللحدلأ ي  ال ةا الثبلث مس لأليا هي ا الس وك اللبل  لأليا س وك الشةتبت؛ لح

ل توز   عأة الي   نوات التوز   اللسلو  بلب ح(  يي  السوا اللستلدف(ا. لعله الة   مس   يي  السوا 

اللستلدف   يتعيس عله (اللونعيس( لان  لا  وا لان: سعة الألقاا اللبليا  د  نص ض ل د  صسة  

 مضلونبل لا  و ة  لب ا قلاسلبليا؛  اللستثلةلن تا استثلبقا ل  لال ان  منلب؛ لا   دأ الألقاا اللبليا لأ لال 

لااستثلبق ي  الألقاا اللبليا التق سيت    داقهب ي  ال ة  ا  توا ق  ا م  اللستثلر س الذ س ا  حتباون 

 له لأ ا مضلون لال  لب ا قلا  اللبل  لالذ س  ست يعون حسوا  بل ةلأه  لال ببا تةاك م  مستشبق مبل   

منا ب لمصب ة هذا ااستثلبق  لالذ س لد ل  مواقلأ تب يا  ع يل  ال دق  عله  منبسي لال مستشبق آ ةا   يي  

 حلا لاي  سبية  د  ن   عن . ا  صا   يي  السوا اللستلدف بمي  يولأ بي   عب د ا لال  بنونيا لال  ن يليا  

كتتأيس لس  يلب  تع ق ببل ة . لعلال  عله ذلك   لا ظ لان  عله الة   مس   يي  السوا اللستلدف   إن الل

  شتةلا  ا اللستثلر س الذ س  ستو ون معب ية العللا  اللحتة يس لالأ ةاف الل بب ا الل ه ا.

للت ني الشك  ا  شكا   يي  السوا اللستلدف مب  ل : حاا   يي  مدي الللا ما ال اللنبسأا لأ ةا   

ح ا  و يا لأي مستثلة ال  لس وك اللبل  لأليا س وك الشةتبت لال لا مس لأليا هي ا ا10لا ال 9ال ة يس 

 م لوعا مس اللستثلر س للاستثلبق بر ال الشةا  ال ا صبذ اي ااةا  ا ة مللب تبن  يلب  تع ق ببلألقاا اللبليا. 
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 تحلا تا مونا مس لليا  اةا    يي  السوا اللستلدف الصبل ب   يلب  تع ق ببلألقاا اللبليا ل حد د 

  نوات التوز   اللنبسأا. 

ببنسحب  اللل كا اللتحد  مس اا حبلأ الألقل      ون ل لنس يس العبللييس اللشتةتيس ل  ل يلب  تع ق

مس  الكتيأبت اللشتةتا   سي   د ةه   لان  ض  عوا ببلتنامب ل   يلب  تع ق ببل ة  اللحتلا مس  أا لاي

 الشةتبت التببعا لل  اللواولأ  ي  اللن  ا اا تةبلأ ا الألقلبيا. 

مس  ل  محتو بت هذا اللستند   ي ي ع يك استشبق  مستشبق مبل  معتلد. ي   بل عدأ  لكنك    

ا  تحلا لاي مس اللسبه  الأبي  لال م لوعا  يكوأ لال اللنس يس العبللييس اللشتةتيس ليلال لاي مس  

اللشبر   ال ةعيا الصب ا بل  لال الشةتبت التببعا لال لاي مس اللد ر س لال اللس لليس لال اللو  يس لال 

س لال الوتلا  لال لاي  صص حلا صبلا آ ة لاي مس لليا مللب تبن  لا  ع ق لاي   ةاق لال البن اللستشبر 

تتلبل لال نناها اللع ومبت لال اخقا  الواقلأ  ي  هذا   بشكا  ر   لال النق  يلب  تع ق بح ي ا لال لأ ا لال ا

ا برل لوعا   يكوأ لال  الإعلان حلال مب  ذا     ذف لاي مع ومبت مس هذا الإعلانا لال لاي مع ومبت لا ةي متع  

الشةتبت اللة أ ا  سوا  تبن  مكتوبا لال   ليا لال بشكا مرئ  لال  لكتةلن  لالتق لا يح  بمي  كا لال لاي  

  سبق   نشم عس لاي استصداأ للذا الإعلان لال محتو ب   لال لاي  ق  آ ة  نشم  يلب  تةا ب . 

ا الألقاا اللبليا للاي لأ ا منلب مس الللكس  لا  شكا هذا الإعلان  و يا بشمن ال ة  العبأ.  إن سعة ل يل

ل  لان  نص ض لا ضبل للان  ة     لي  لاسولا الأ وا ل  د  صسة استثلبقا ك ببلكبما.  ن الألأا  السببق ليس لأليلا

لرلأا  ي  اللست أا. ا  لكس ااعتلبلأ عله اللع ومبت الواقلأ  ي  هذا الإعلان تدليا لرلأا  ي  اللست أا.  أا 

ا مبليا ي  م لوعا  يكوأ   ي عله الأ صبل الذ س   ةلالن هذا الإعلان التمتد مس  للل   ةا  لاي لالقا

ل أولل  الكبما ل لصب ة التق سيت   حد دهب ي  نشة  ااتتتب  لمذتة  ال ة  الدلليا التق     عدالأهب 

 نأحق ل لستثلر س   ل  ة  العبأ الألل  عند نشةهب. لا  واد البن بمن ال ة  العبأ الألل  سوف  حدث  لا

اللحتل يس لان  ستندلا ي   ةاقا ل  اللبليا لال ااستثلبر ا  له نوا ب م لوعا  يكوأ لال لاي  صص آ ة  يلب  

 تةا ببل ة  العبأ ي  هذ  اللة  ا. ل نأحق ل لستثلر س اللحتل يس لان  ستشبقلا مستشبقا ملنيب بشمن 

لعنييسا.مدي ملا ما العة  العبأ ل شصص اللعنق حالأ صبل ال   

 حتوي هذا الإعلان عله بيبنبت لال معت دات لال آقا  (   عيا(  بلب ي  ذلك بيبنبت  تع ق ببلأعلبل  لالحبلا  

اللبليا  لنتبيج العل يبت  لالسيولا  لالتو عبت  نلو م لوعا  يكوأ لاستةا ي يتلب ل   لب لالةنبعا التق  

 عيا مصب ة ل كوك معةل ا ل ية معةل ا  لتثية   علا  يلب م لوعا  يكوأ.  تضلس هذ  الأيبنبت الت 

معت دات م لوعا  يكوأ ل و عب لب الحبليا  منلب  بقع ن با سي ة  م لوعا  يكوأ  ل ستند اليعلب  له 

 ول الأ داث اللست أ يا. لي  بعض الأ يبن  ت   حد د الأيبنبت الت  عيا ببستصداأ مة  حبت    عيا 

كون( لال ( د  كون(  لال (ملكس( لال (  ي( لال (مصب ة( لال ( نوي( لال  مثا ( عت د( لال ( تو  ( لال (سي
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( تو  ( لال ( لدف( لال ( ص ط( لال ( تنأم( لال ( ستلة( لال (  تة ( لال ( تلوا ( لال الس أق مس هذ  

اللة  حبت لال اا تلا بت منلب لال اللة  حبت اللتشببلا الأ ةي ي  هذا الشمن لال بلواي اللنب شبت  ول  

 يا لال الص ط لال الأهداف لال الأ داث لال النوا ب اللست أ يا. ل تضلس هذ  الأيبنبت الت  عيا تا ااستةا ي

الأموق التق ا  شكا   بيق  بر صيا ل ن وي عله  و عبت. ل د  صت ف الأيبنبت الت  عيا  با لتثيةا مب  

لأمبتس  لال هذا الإعلان  صت ف  بشكا تأية عس النتبيج ال ع يا.   لة الأيبنبت الت  عيا ي  عدلأ مس ا

ل تضلس بيبنبت  تع ق بنوا ب اللد ر س لال م لوعا  يكوأ لال معت دا ل  لال  و عب ل  الحبليا  يلب  تع ق  

ببلأ داث اللست أ يا ل صض  ل لصب ة اللتع  ا ببلأ داث اللست أ يا لاللصب ة الأ ةي  الشكوك  

ع ق بعد  لاموق منلب نتبيج العل يبت  لالحبلا اللبليا  لاا تةاابت اللتع  ا بمعلبل م لوعا  يكوأ   يلب  ت

 لالتو عبت  لالنلو  لاستةا ي يبت م لوعا  يكوأ لالةنبعا التق  علا  يلب. 

لا  لكس   د   لاي البن بمن هذ  النتبيج ي  اللست أا سوف  تح ق؛   د  صت ف الأ داث لال النتبيج  

هذ  اللصب ة   وك التق  واا  م لوعا  يكوأ. ل د   لأيال ع يا ا تلا بل تأيةال نتي ا ل لصب ة لالشك

عأَّة عنلب   ب اوهر لب عس النتبيج اللست أ يا اللشبق  ليلب لال الل  لالشكوك  له   بلت النتبيج ال ع يا ا تلا ل

بشكا  ر   لال مضلس ي  مثا هذ  الأيبنبت الت  عيا. لالأيبنبت الت  عيا الواقلأ  ي  هذا ااعلان ا  تحدث 

ي   بر خ هذا ااعلان. اللسبه  الأبي  لم لوعا  يكوأ لاللنس ون العبللون اللشتةتون ليلال الشةتبت  ا 

التببعا لل   صل   ةا ا مس لليتلب عس لاي التناأ لال  علد بإ لاا لاي  حد ثبت لال  ن يحبت ع نبل لأي بيبنبت  

ية ي  الأ داث لال الشةلط لال ال ةلف     عيا لاقلأ  ي  هذا الإعلان لتعكس لاي  حيية ي   و عب   لال لاي  حي

 التق  ستند  ليلب هذ  الأيبنبت مب ل   كس ال بنون اللعلول ب    تضق ذلك. 

لمةابن استبنل  اند تو انتيةنب يونبل    لال سق  ل و    لا  لا.ع ح ةا   تا مس اولدمبن سبتس انتةنب ونبل 

ص مس  أا اللي ا التن يليا التحو يا  هو بنك من   مس  أا س  ا لأ   ل صدمبت اللبليا  مة  لندنا

لمن   مس  أا هي ا الس وك اللبل  لاللي ا التن يليا التحو يا ي  اللل كا اللتحد . تلب لان تلا مس  ةتا  

الأمبقات لأ   الو نق تببيتبل  .أ.خ لبنك لابو  أق الألل  .أ.ا مة ص لمن   ي  الإمبقات العربيا  

مبقات العربيا اللتحد . اللتحد  مس  أا اللةةف اللةتني لل  

 علا اللنس ون العبلليون اللشتةتون عله لا  الحةة لةبل  الشةتا لاللسبهليس الأبيعيس لا لا د آ ة  

 يلب  تع ق ببل ة . للس  عتأةلا لاي  صص آ ة تعلي ل  اللعنق  يلب  تع ق ببل ة  للس  كونوا مس لليس 

عس  و ية الحلب ا التق  و ةلهب لعللايل  اللعنييس    لامبأ لاي  صص آ ة  ية الشةتا لاللسبهليس الأبيعيس

لا لت د   اللشوق   يلب  تع ق ببل ة  لال محتو بت هذا الإعلان لال لاي معبم ا لال  ة يي لال لاي مسملا لا ةي  

 مشبق  ليلب ي  هذا اللستند.
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مس الشةتبت ل يلب  تع ق ببل ة     ون لكا مس اللنس ون العبلليون اللشتةتون لتتيأبت مشتةتا للاي 

التببعا لل  لان  توله ان ا مس الأسل  ي  ال ة  تلنةي قييسق  لبلذ  الة ا  لكس لان  حت ظ ل شتةي  

ل أي  ل  ة  بي  مثا هذ  الأسل  لالألقاا اللبليا الأ ةي ل شةتا لال ااستثلبقات ذات الة ا اللتع  ا 

ةا   الإ بقات الواقلأ  ي  مذتة  ال ة   ببل ة  لال  ية ذلك لحسببب ل  الصب ا. لبنب  عله ذلك   نأحق  

الدلليا  بل ةلأ نشةهب   له الأسل  التق   ةي   داقهب لال  ة لب لال اا تةاك  يلب لال الحةول ع يلب لال  

تتتب  لال استحواذ لال لا  لال  عبما بواس ا   لاعلب لال التعبما معلب عله لانلب  شلا لاي   داق لال  ة  لال ا

لشتةتون لتتيأبت مشتةتا للاي مس الشةتبت التببعا لل  التق  علا بلذ  تا مس اللنس ون العبلليون ال

الة ا. لببلإاب ا  له ذلك   د  د ا بعض اللنس ون العبلليون اللشتةتون لتتيأبت مشتةتا للاي مس  

الشةتبت التببعا لل  ي   ة يأبت  لو ا حبلب ي  ذلك الل ب ضا لال الع ولأ الصب ا ببل واقاا م  اللستثلر س  

ب  تع ق ببلأسل  التق  لكنل  لال  لكس ل شةتبت التببعا لل  الحةول ع يلب لال  يبن لب لال التةةف  يلب   يل

مس ل   خ ة. لا  عتنأ لاي مس اللنس ون العبلليون اللشتةتون لال لاي مس الشةتبت التببعا لل  الكشف 

مبت  بنونيا لال  ن يليا ببل يبأ  عس مدي لاي استثلبق لال معبملات مس هذا ال أيا بصلاف مب  ت ق م  لاي التنا

 بذلك.  

 


